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INTRODUCAO

A globalizagdo gerou mudanga na pratica comercial e econdmica, tanto no cenario nacional e no
comércio internacional. Sendo fator preponderante para redefinir a geografia portuaria de alguns paises
e, de acordo com Sirkin; Hemerling e Bhattacharya (2008), reforcam que apos este evento houve a
internacionalizag¢do do capital, abertura e ampliagdo dos mercados, amplia¢do das cadeias logisticas,
assim como a diversificagdo dos produtos, o intercambio ¢ a interdependéncia das economias nacionais
com a criagdo dos blocos econdmicos os BRICS (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul).
Historicamente ja passamos por ciclos econdmicos com caracteristicas semelhantes a0 momento atual.
E sempre que houve um aumento significativo na economia do pais nota-se o colapso das estruturas e
das cidades portuarias, principalmente nas questdes de infraestrutura logistica, agindo-se corretivamente
de forma emergencial na reestruturacao dos principais pontos logisticos, modernizagdo dos portos ¢
construgdo de ferrovias para aumentar o escoamento das commodities no complexo agroexportador.
Conforme Coco ¢ Silva (1999) a partir da década de 1990 o Brasil iniciou uma maior reestruturagdo da
infraestrutura logistica, voltada principalmente a area portuaria. Devido a abertura econdmica brasileira
ficou evidente para que haja estabilidade economica sera necessario uma modernizacio e reformas no
estado.

O estado do Rio de Janeiro sempre teve sua economia vinculada diretamente a exploragdo de petroleo
na bacia de Campos, a regido norte fluminense teve diversos incrementos econdmicos nos ltimos anos,
devido aos investimentos para explora¢io do pos-sal e recentemente no pré-sal (BRANDAO 2012).
Contudo ¢ notorio que o dinamismo econdémico se adiciona aos fluxos logisticos das mercadorias,
principalmente por todo caminho percorrido, sendo primordial um planejamento e investimentos.

Com objetivo de orientar as industrias cariocas e investidores na concretizagao das atividades a FIRJAN
em 2011 elaborou um documento, Decisdo Rio 2012-2014, demonstrando que o estado receberia
investimentos na ordem de R$ 211,5 bilh&es neste periodo. Segundo o documento, apesar da importancia
de setores como petroleo e gas, construg@o naval, energia, siderurgia e automotivo sdo os investimentos
em logistica que se destacam. O setor respondera por R$ 21,3 bilhdes do total, valor 80,3% superior ao
anunciado no periodo 2011-2013. Esses investimentos causardo enorme impacto na economia
fluminense e servirdo como importante alavanca para a atragdo de novos empreendimentos.

Contudo, diante as informag¢des previamente analisadas o complexo Logistico Industrial do Porto de
Acu se apresenta como uma grande contribui¢do para o modal aquaviario, pois inclui em seu complexo
a industria naval que tanto tem sofrido desgastes de investidores e perca de expressividade nacional,
fomentado assim ndo s6 a constru¢do dos navios como disponibilizando para a navegacgio de cabotagem,
que também a muito tempo aguarda para ter a devida utilizagdo, como um apoio significativo aos modais
de transportes de cargas. Dessa forma o complexo portudrio podera contribuir, servindo de modelo para
futuros investimentos. E para isso € necessario identificar e solucionar os principais entraves e desafios
logisticos que o porto do agu possui € o que esta sendo realizado para reverter estas dificuldades.

OBJETIVOS

O objetivo desse trabalho foi de analisar o desenvolvimento do CILPA (Complexo Industrial Logistico
do Porto Ac¢ul) nos cinco anos apos seu inicio de operagdo, com o primeiro recebimento de bauxita no
Porto Acu em julho de 2014. Assim todas as contribui¢cdes que este complexo portudrio podera
contribuir, servindo de modelo para futuros investimentos. Tanto nas diferentes frentes de atuagao, assim
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como na cabotagem, na geracao de energia e gas. O que o CILPA tem a oferecer a regido em seu entorno?
Apontar quais os principais entraves e desafios logisticos o porto do agu possui € o que estd sendo
realizado para reverter estas dificuldades.

METODOLOGIA

De acordo com Fachin (2017), a pesquisa bibliografica direciona o leitor sobre um determinado assunto,
apresentando conhecimentos reunidos nas obras e publicagdes com lastro académico e correlacionado
ao tema estudado. Porém a pesquisa com finalidade cientifica determina um grau elevado de
imparcialidade e objetividade. Conforme Severino (2014), a metodologia utilizada para o
desenvolvimento deste trabalho se fundamentara em analises qualitativa ¢ quantitativa, através da
pesquisa cientifica e com base em pesquisas bibliograficas com um método mais rigoroso de verificagio
de dados adquiridos com o estudo e a contextualizagdo textual.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O Brasil vem ampliando sua participagdo mundial na exportagdo de petroleo, de acordo com os dados
estatisticos da ANP e SECEX (Secretaria de Comércio Exterior). Em 2018, o Brasil exportou cerca de
410 milhdes de barris de petrdleo. Em contrapartida, no ano de 2019 a exportacao subiu para mais
427milhdes de barris, um aumento consideravel, reafirmando sua posi¢do de destaque no mundo do
petroleo (ANP/SDP/SIGEP, junho/2020).

O Complexo Logistico Industrial do Porto do A¢li (CLIPA) que opera desde 2014 ¢ o tinico terminal
privado do pais capaz de operar com navios do tipo VLCC (Very Large Crude Carrier). Entre os anos
de 2016 a 2019, foram exportados aproximadamente 132 milhdes de barris de petroleo pelo porto do
Agu, sendo que até o ano passado foram realizadas 132 operacdes das quais 31 foram em navios do tipo
VLCC (PORTO DO ACU — PORTO DE OPORTUNIDADES 2019).

Ja em 2019, o terminal do Porto do Agu foi responsavel por 15% das exportagdes da produgdo da
Petrobras. De acordo com o SOPESP (Sindicato dos Operadores Portuarios do Estado de Sao Paulo) a
Petrobras assinou um aditivo no contrato com a Agu Petrdleo, em parceria com a Prumo Logistica, tendo
como finalidade elevar o transbordo de petrdleo no seu terminal privado no Porto do Agu, em Sao Jodo
da Barra (Rio de Janeiro). Em abril de 2020, a Petrobras bateu recorde de movimentagdo de granel
liquido, sendo que neste periodo, 23% foram exportados pela Ac¢u Petroleo.

Localizado no Sudeste, a regido mais rica (responde por cerca de 54% do PIB nacional e mais de 50%
do comércio exterior do pais), produtiva e populosa do Brasil, o Porto do Agu ¢ um destino global para
investimentos, gracas ao seu enorme mercado consumidor, recursos naturais abundantes, economia
diversificada e enorme potencial de crescimento. O Porto de Agu tem se consolidado como principal
polo do setor de oleo e gas do pais, transportando cargas e ampliando a prestag@o de servigos para esse
setor. Em entrevista, 0 CEO da Prumo - grupo multinegdcios que desenvolve o Porto do Agu, Tadeu
Fraga, declarou serem uma plataforma one stop shop onde oferecem diferentes possibilidades de
negocios para todos os agentes do setor de O&G. “Somos origem na fabricagdo e movimentagdo de
equipamentos e materiais para as opera¢des maritimas, e somos destino do 6leo e gas produzidos.
Possibilitaremos também o processamento ¢ a transferéncia do 6leo e do gas, além da sua transformacao
e geracdo de maior valor agregado como no caso da geracdo de energia elétrica, o que permite o
desenvolvimento de uma cadeia que vai muito além do 6leo e gas” (PORTO DO ACU 2020).

Contudo mesmo o complexo portuario com todas as qualificagdes operacionais e organizagdo nos
espagos e suas ocupagoes, atualmente este encontra-se com fragilidades e gargalos na infraestrutura de
transportes. Principalmente por ser um porto de capital totalmente privado, possui pouco dialogo com
os entes federais e municipais, tais como o PDZ e com o Plano Diretor Municipal, dificultando assim a
elaboragdo de politicas publicas que fornegcam capacidade operacional para ampliar o escoamento de
cargas, seja por rodovias ou por ferrovias. E mesmo com os incansaveis esforgos da Prumo Logistica
administradora do empreendimento em aumentar a abrangéncia do porto do Agu na exportagdo de grios,
ainda ¢ timida a sua participag@o e ndo houve um volume consideravel, porém o que se pratica em larga
escala neste local ¢ a exportacdo e importagdo de minérios e do petroleo (RANGEL 2012)
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Conforme constatado no relatério na CNT (Confederagdo Nacional do Transporte) 2008, a infraestrutura
de transporte brasileira disponivel para o transporte de cargas ¢ menor e possui baixa qualidade do que
as existentes nos paises em desenvolvimento e de grandes extensdes territoriais, tais como Canada,
México e China. Principalmente no modal ferroviario, que possui menos da metade da densidade de
transporte ferroviarios que os paises citados acima.

CONCLUSOES

Ap0s o desenvolvimento da pesquisa € possivel concluir que os objetivos foram totalmente alcangados,
pois o CILPA (Complexo Industrial Logistico do Porto A¢t) teve um rapido crescimento e ja se destaca
tanto a nivel nacional como internacional na movimentagdo de graneis solidos e liquidos, principalmente
o petroleo. Mesmo sendo um porto jovem foi estruturado para atuar como um hub port. Dessa forma ¢
evidente que novos estudos devem ser realizados nos préximos anos para mensurar se o crescimento
exponencial que até aqui podemos observar deste empreendimento de capital privado, se confirmara na
proxima década. E se os principais gargalos logisticos e infraestruturas de transportes foram
satisfatoriamente sanados.
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