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RESUMO

Este artigo traz o resultado da aplicagdo assertiva da interdisciplinaridade que transcende os projetos
desenvolvidos na sala de aulg, diante da atual realidade educacional profissional, para isso, buscou-
se compreender a visdo dos estudantes na concepc¢do da Gestdo do Conhecimento e o papel do
professor para mobilizar as informa¢des de modo coerente e critico para efetivagdo da
aprendizagem. Serd abordado através de um estudo de caso dos projetos desenvolvidos em 2023
em todas as séries do Ensino Médio Integrado ao Técnico (MTec), na Etec Jacinto Ferreira de S4, na
cidade de Ourinhos (SP). Foram analisadas as praticas de informagdo estabelecendo parémetros que
apontem metodologias ativa/ inovadoras para a Gestdo do Conhecimento na escola. Estudar as
prdticas de informacéo (criagdo, busca, socializagéio, uso e apropriagéio) estabelecer parémetros que
apontem as metodologias para a Gestdo do Conhecimento nos projetos. Diante do processo de
gestdo, mediacdo, uso e apropriacdo da informagdo e do conhecimento, principalmente nos ambientes
educacionais de escolas técnicas do Centro Paula Souza, espera-se que os estudantes sejom
produtores ativos de informacdo e conhecimento através dos projetos interdisciplinares. Devido a
poucas evidéncias dessa gestdo faz-se necessdrio um estudo para demonstrar o processo de
construgdo e disseminagdio desse conhecimento. Através de estudo de caso com todas as turmas do
MTec, envolvidas nesse projeto, questiondrios e observagéio, além da pesquisa bibliogréfica. Espera-
se que com esse estudo identificar o processo de Gestdo do Conhecimento nos projetos
interdisciplinares, apresentando o papel dos alunos enquanto produtores ativos de informagéo e
conhecimento. Apresentar como se desenvolve a Gestdo do Conhecimento através da
interdisciplinaridade entre os diversos componentes curriculares, neste caso quimica, fisica e espanhol,
que favorece a percepcdo holistica do curso pelo estudante, resultando em projetos pertinentes,
relevantes e criativos diante das necessidades do curso, do mundo do trabalho, e das competéncias
socioemocionais. O resultado desse trabalho foi muito importante para evidenciar que a aplicagéo
das metodologias ativas sdo diferenciais para alcangar o engajamento dos alunos no processo do
ensino e aprendizagem, e através dessa metodologia consegue envolvé-los de tal forma que torna
os saberes fluem de modo significativo, participativo e com o resultado até melhor do que o esperado
pelo docente. Portanto, mesmo dando mais trabalho desenvolver aulas através dessas metodologias
o resultado esperado é muito melhor porque os alunos se dispdem a realizar as atividades e se
envolvem.

Palavras-chave: projetos interdisciplinares; metodologias ativas; engajamento; aprendizagem
colaborativa; atividades praticas.
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Com o avango tecnolégico que veio para proporcionar o novo olhar, bem como um novo interesse
pelos alunos que estd no ambiente escolar, porém novas metodologias de ensino devem ser
desenvolvidas e empregadas na sala de auvla para despertar o interesse e promover a permanéncia
desses na instituigdo.

Entretanto, muitas escolas publicas ndo dispdem de equipamentos, e muito menos de qualificagdo para
os professores aplicarem essas novas metodologias. Muitos para se qualificarem realizam atividades
com seus préprios recursos, visto que, as escolas ndo incentivam e nem disponibilizam recursos para
que eles possam aplicar metodologias diferenciadas nas salas de aula, e transformar a realidade da
educacdo publica em uma educagdo para a sociedade atual.

Neste trabalho serd apresentado resultado da aplicagdo planejada da interdisciplinaridade que
transcende os projetos na sala de aula, diante da atual realidade educacional profissional, para isso,
buscou-se compreender a visdo dos estudantes na concepgdo da Gestdo do Conhecimento, o papel
do professor como mediador das informagdes de modo coerente e critico para efetivagdo da
aprendizagem.

Foi realizado um estudo de caso dos projetos desenvolvidos em 2023 em todas as séries do Ensino
Médio Integrado ao Técnico (MTec), na Etec Jacinto Ferreira de Sd&, na cidade de Ourinhos/SP,
totalizando 360 alunos do ensino médio e 28 alunos da habilita¢do técnica em quimica, do periodo
da noite. Sendo analisadas as prdticas de informagdo (criagdo, busca, socializagéo, uso e
apropriagdo) estabelecendo par@metros que apontem metodologias ativas e inovadoras para a
Gestdo do Conhecimento na escola.

Foi identificado que a Gestdo do Conhecimento através da interdisciplinaridade e metodologias
ativas entre os diversos componentes curriculares favoreceram a percepgdo holistica do curso,
resultando em projetos pertinentes, relevantes e criativos diante das necessidades especificas e do
mundo do trabalho.

Em relagéo a&s dificuldades de aprendizagem nos componentes curriculares de quimica, fisica, inglés
e espanhol, que a maioria dos alunos enfrenta, resultando em baixo rendimento, progressdes parciais
e reteng¢do de alunos, o resultado desta Mostra de Projetos apresentou uma visdo concreta da gestdo
do conhecimento pelos alunos.

As metodologias ativas foram implementadas com o objetivo de colocar os alunos no centro da
aprendizagem, promovendo uma participagdo mais ativa e engajada com o objetivo de melhorar o

desempenho nos componentes curriculares que mais apresentam dificuldades.
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Desta forma os professores trabalharam juntos para planejar atividades que integrassem as matérias,
permitindo que os alunos fizessem conexdes significativas entre elas, tfransformando em atividades
colaborativas com temas que refletissem situagdes reais e ludicas.

Os alunos foram incentivados a trabalhar em grupos para desenvolver projetos que exigiram
pesquisas, criatividade e aplicagdo pratica dos conceitos aprendidos nas aulas. Esses projetos ndo
apenas reforcaram o conteddo curricular, mas também desenvolveram habilidades socioemocionais,
como comunicacdo, colaboragéo e resolucdo de problemas.

Um ambiente de aprendizagem inclusivo foi promovido, onde todos os alunos se sentiam valorizados
e apoiados. Esses elementos combinados contribuiram para uma experiéncia de aprendizagem rica
e significativa, preparando os alunos para os desafios do século XXI. A implementacéo das
metodologias ativas ndo sé melhorou o desempenho académico, mas também promoveu o

desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida.

As metodologias ativas foram implementadas com o objetivo de colocar os alunos no centro da
aprendizagem, promovendo uma participagdo mais ativa e engajada com o objetivo de melhorar o
desempenho nos componentes curriculares que mais apresentam dificuldades. Atualmente essa forma
de agdo educativa veem tornando crescente.

E diante das expectativas da sociedade atual em relagdo & educagdo, especialmente no
desenvolvimento de competéncias em informagdo, criagdo e gestdo do conhecimento,
interdisciplinaridade e metodologias ativas, este tfrabalho apresenta os autores que direcionaram suas
reflexdes e quebras de paradigmas para o sucesso do projeto na Etec Jacinto Ferreira de Sd.

A competéncia em informagdo (Colnfo), inegavelmente, estd ligada ao aprendizado e &
capacidade de criar significado a partir da informagéo, sendo uma condi¢do indispensavel
que as pessods saibam “aprender a aprender” e realizem o “aprendizado ao longo da vida”.
Para Bruce (2003) a Colnfo compreende um conjunto de atitudes para localizar, manipular e
utilizar a informagcdo de forma eficaz para uma grande variedade de finalidades,
constituindo-se uma habilidade que permite as pessoas confrontarem com eficécia a tomada
de decisdo, a solugcdo de problemas ou a investigagdo e responsabilizarem-se pela prépria
formagdo e aprendizagem ao longo da vida e nas dreas de interesse pessoal ou profissional.
(BELLUZO, 2008, p. 21)

Ainda norteado pelos pensamentos de Belluzo (2008), no que tange o aprendizado:

No aprendizado emergente, tem-se uma légica inclusiva, que “[...] promove a confrontagdo
de multiplas perspectivas. [...]. Nele, para aprender, vocé precisa compartilhar” (MAGNO,
2015, p. 114, tradugdo nossa), ou seja, como ele se constitui a partir da interagéio humana,
ele s6 é viabilizado a partir da predisposicdo em contribuir com o processo de maneira
colaborativa por meio da comunicagdo. (BELLUZO, 2008, p. 42)

Visto que, a competéncia em informacdo perpassa pelo processo de aprender sempre, durante toda

a vida, servindo para tomar decis@o, seja para vida pessoal ou profissional, mas de modo que para
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aprender precisa compartilhar. Essa é a grande chave do Colnfo, a interagéio através da comunicagéo

e compartilhamento da informagédo e conhecimento.

Figura 1 - Espiral do Conhecimento
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Fonte: Nonaka e Takeuchi (1997, p.80) - adaptado

Conforme Nonaka e Takeuchi, a criagéo do conhecimento estd relacionada na interagdo do
conhecimento tdcito e explicito, onde s&o considerados a partir de quatro formas de converséo: 1)
sociabilizagdo (tdcito-tdcito) que é o processo de compartilhamento de conhecimento tdcito por meio
da experiéncia, podendo adquirir conhecimento tdcito diretamente de outros, pela observagdo,
imitacdo e prdtica; 2) externalizagdo (tdcito-explicito) é a articulagdo do conhecimento tdcito em
conceitos explicitos, por meio de metdforas, analogias, simbolos, modelos, sendo a escrita uma forma
de converter o conhecimento tdcito em articuldvel, e da reflexdo; 3) combinagéo (explicito-explicito)
é o processo de sistematizacdo de diferentes de conhecimento explicito, as pessoas trocam e
combinam conhecimentos e o processamento da informacdo; 4) internalizagdo (explicito-tacito) que
estd relacionado a incorporagdo do conhecimento explicito no conhecimento tdcito, através do
conhecimento nas atividades laborais na pratica.

Os autores trazem como ponto de partida a habilidade de envolver os opostos, para chegar a um

melhor caminho:

A produgéio de novos conhecimentos envolve um processo que amplifica, organizacionalmente,
o conhecimento criado pelos individuos, e cristaliza-o como parte da rede de conhecimentos
da organizagdo. O que impulsiona esse processo é de amplificagdo do conhecimento é a
interagdo continua, dindmica e simult@nea entre conhecimento tdcito e conhecimento explicito.
Na terminologia da dialética, a sintese de A (tdcito) e B (explicito) cria C (novo conhecimento).
(NONAKA e TAKEUCHI, 1995, p.24)
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A figura 2 apresenta as etapas do processo de Gestdo do Conhecimento (GC), segundo Nonaka e
Takeuchi (1995) que traz o conceito de “ba” como um lugar, onde existe um espago compartilhado e
dindmico, onde o conhecimento é criado, utilizado e compartilhado. Nesse contexto o “ba” pode ser
definido como uma interacdo entre local e ou individuos, grupos de trabalho, equipes de projetos,

circulos informais, espagos virtuais, desta forma, criando conhecimento.

Figura 2 - Processo de Gestéo do Conhecimento

Tacito Explicito

Processo de Gestdo do Conhecimento

Aquisiggodo Armazenamento do
Conhecimento Conhecimento
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Conhecimento

Fonte: Kakabadse et al. (2003)

Neste artigo foram consideras as reflexdes sobre a midia-educac¢do, metodologias ativas e
interdisciplinaridade como os temas orientadores do trabalho dos docentes da Etec Jacinto Ferreira

de S& para atender uma necessidade de quebras de paradigmas na educagéo. Conforme Belonni

(2009):

Este novo campo de saber e intervengéio, que vem se desenvolvendo no mundo inteiro, desde
os anos de 1970, a midia-educagdo, ou educagdo para midias, tem objetivos amplos

relacionados & formagéio do usudrio ativo, critico e criativo de todas as tecnologias de
informagéio e comunicagdio. (BELLONI, 2009, p.47)

Veras (2011), tanta o método dd dramatizacdo desafiante, l0dico é motivador, pois os alunos sdo
convidados a criar um drama sobre um tema, que neste caso, foi a tabela periédica. Os alunos
buscaram de forma criativa, inovadora estudar os conceitos de quimica, especificamente dos
elementos da tabela periédica e demonstrar através da dramaturgia (uma peca teatral com os
elementos quimicos).

Contudo, a dindmica do trabalho com projetos entende-se como, “Um projeto na verdade é, a
principio, uma irrealidade que vai se tornando real, conforme comeca a ganhar corpo a partir da
realiza¢do de ag¢des e, consequentemente, as articulagdes destas.” (NOGUEIRA, 2007, p.76).

O autor também traz a importéncia do projeto como uma praéxis que considerando a articulagdo para

a aprendizagem significativa; individual e ndo coletiva; intera¢cdes do aluno com o meio, com outros
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individuos e objeto de pesquisa; construcdo do conhecimento; conteddo trabalho além da forma
conceitual, como procedimentais e atitudinais; pluralidade de inteligéncias e competéncias a serem
desenvolvidas; e atuando além das dreas légico-matematica e linguistica.

Nogueira (2007) completa que, a¢des concretizam o projeto em uma escola deve-se levar em conta:
objetos, metas, planejamento, rotas, investiga¢des, levantamento de hipdteses, execucdo,
replanejamento, depuragdes, apresentagdo e avalia¢des intermedidria e final etc.

No caso de projetos temdticos devem determinar as atividades que os alunos fardo, e ndo
simplesmente execu¢do de atividades. Com isso, imagina-se o projeto antecedido de sonhos, vontades,
desejos, ilusGes, e necessidades, que impulsionam para o ato de projetar, contudo levando o individuo

a caminha em sua pesquisa e busca pelo desenvolvimento do conhecimento.

A pesquisa interdisciplinar somente torna-se possivel onde vdrias disciplinas se reinem a
partir de um mesmo objeto, porém, é necessdrio criar-se uma situagdo problema no sentido
de Freire 1974, onde a ideia de projeto nasca da consciéncia comum, da fé dos
investigadores no reconhecimento da complexidade do mesmo e na disponibilidade destes
em redefinir o projeto a cada divida ou a cada resposta encontrada. (FAZENDA, 2008,
p.98)

Fazenda (1993) explora como a interdisciplinaridade pode enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem ao promover uma visdo mais holistica e integrada do conhecimento. Destacando que,
para que a interdisciplinaridade seja efetiva, é necessdrio um esforco colaborativo entre os
educadores e uma mudanga na estrutura tradicional do ensino.

Contemplando os autores o projeto foi organizado interdisciplinarmente nos componentes curriculares.
A aplicacdo das metodologias ativas realizadas através dos projetos expostos para os alunos e
docentes da escola.

Portanto, quando se diz assertivamente, pode se considerar que as ag¢des conceberam todos os
aspectos desejados pelos professores, equipe pedagdgica, e principalmente, pelos alunos no quesito

da aprendizagem colaborativa, engajadora e significativa.

Objetivo(s) da aprendizagem e competéncia(s) desenvolvida(s)Os objetivos de aprendizagem
foram desenvolver os conhecimentos dos componentes curriculares de quimica, fisica, inglés e espanhol
através dos projetos interdisciplinares, combinando diferentes atividades ativas e posterior
apresentag¢do no pdtio da escola para a comunidade escolar.

Os alunos desenvolveram as competéncias esperadas para cada componente curricular, pois se

envolveram ativamente, estudaram e elaboraram os projetos de maneira engajada, colaborativa e
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significativa. E além das competéncias curriculares, também foram desenvolvidas as competéncias
socioemocionais.

O resultado da aprendizagem e interagdo dos alunos além da sala de aula foi visto no rendimento
do aprendizado, j& que alunos que ndo obtinham men¢des positivas, passaram a demonstrar
engajamento e bons rendimentos nas atividades educacionais e consequentemente, sucesso escolar.
Perceberam que os componentes curriculares estavam entrelagcados e que um dependia do outro para
concretizar o projeto, desta forma, se engajavam nas pesquisas e no desenvolvimento dos projetos
para que ficassem o melhor possivel, dando significado ao seu aprendizado.

Contudo para os professores foi desafiador, e se estendeu além da sala de aula para alcangar os
resultados obtidos. Eles precisaram despertar o interesse dos alunos pelos projetos, e conseguiram

fazé-lo com muito orgulho, conforme demonstrado pelos resultados alcangados.

Primeiramente, foram realizadas as reunides com os docentes que se propuseram a desenvolver
atividades que fariom parte do projeto maior, A Mostra de Projetos, posteriormente foram
organizadas as tarefas a serem realizadas pelas turmas de forma interdisciplinar, visto que, a maioria
dos docentes ministram aulas em todas as classes, portanto a organizag¢do das atividades ficaria um
pouco menos complexas.

Neste momento, foram idealizadas as tarefas de criar uma tabela periédica gigante, com cerca de
4 metros de altura por 3 metros de largura, com texto na lingua estrangeira Inglés e Espanhol, e
definic@io dos experimentos envolvendo as reagdes quimicas e fisicas.

Foram separadas por turmas quais os experimentos que seriam apresentados, juntamente com a
colaboragéio dos alunos do curso técnico em quimica noturno que contribuiram grandemente para o
treinamento dos alunos.

Esses alunos também auxiliaram no dia da apresentac¢do, além dos mesmos apresentarem alguns
experimentos mais elaborados devido suas competéncias na manipulagdo dos materiais quimicos no
laboratério.

No dia da apresentacgéo foram organizadas no patio da escola os espagos destinados a cada turma,
e o laboratério de quimica para a realizagdo dos experimentos e visitagdo dos alunos, professores e
convidados externos, além do espaco fixo a tabela periédica para ser usada na pega de teatro,
como cendrio principal.

Todos os projetos foram orientados e auxiliados pelos professores, auxiliar docente de quimica e

aluno voluntdrio de quimica, que garantiram juntamente com os alunos o sucesso da apresentagdo dos
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O mais importante foi ver o empenho dos alunos para concretizar os projetos, todo envolvimento e

dedicagdio, além do estudo das disciplinas para realizarem as tarefas de cada equipe em prol da

Mostra de Projetos.
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Figura 3 - Programagéio das Atividades

Turmas

Atividades

Projetos

2° MTec em meio ambiente

Organizagéo

Construgdo da tabela periédica em Inglés

e Espanhol

3° MTec em informdtica para internet

Experimento

Radioatividade e equilibrio quimico

1° MTec em mecénica

Peca teatral

Apresentagdo da Tabela periédica

3° MTec em meio ambiente

Experimento e
maquete

Destilagdo do dlcool a partir da cana e da

laranja; petréleo (maquete),
biocombustivel (maquete)

1° MTec em administragéio

Experimento e
oficina

Lixo eletrdnico e oficina de Crocodile
(software de simulagéio de quimica)

1° MTec em informdtica para internet

Experimento

Projetos diversos — interativos

1° MTec em automagdo industrial

Experimento

Projetos diversos — interativos

2° MTec em automagdo industrial

Experimento

Ligagdes quimicas, fungdes inorgdnicas e

tabela periédica com montagem de

peguenos circuitos

2° MTec em edificagdes Maquete Projeto dgua naturais

2° técnico em quimica Experimento Projetos diversos — quimica

3° técnico em quimica Experimento Projetos diversos — quimica

Fonte: O autor, 2023

Organizacgdo: refere-se a pesquisa, elaboracgdo e construgdo fisica da tabela periédica em
tamanho maximizado 4 metros de altura por 3 metros de largura, com os textos nas linguas
estrangeiras Inglés e Espanhol. Além da realizagdo da exposi¢cdo da tabela no pdtio da escola
para posterior visitagcdo e apresentacdo da peca teatral.

Experimento: corresponde as reacdes que envolvem quimica e fisica, sendo realizadas no patio
da escola ou no laboratério de quimica, foram executadas pelos alunos e monitoradas pelos
docentes, auxiliar docente e aluno voluntdrio de quimica.

Magquete: foi apresentada pelo 2° ano do MTec em edifica¢des, além da maquete usaram
banner para expor textualmente os detalhamentos sobre a estrutura exposta. As outras
magquetes foram desenvolvidas para demonstrar melhor o funcionamento do biocombustivel e
do petréleo.

Oficina: realizada através do software de simulagdo Crocodile Chemistry 6.0 que é um
laboratério de quimica virtual, onde pode-se realizar qualquer experimento, sem ter perigo
aos usudrios, porém usa-se para realizd-los de forma virtual, antes de levar os alunos para
os laboratérios nas aulas praticas de quimica. E uma ferramenta muito Util e que possui muitos
recursos como de um laboratério real.

Peca teatral: foi realizada pelos alunos um teatro, onde interpretaram os elementos da tabela
periédica de forma ludica, demostrando que a quimica estd em toda a parte da vida, e que
aprender quimica pode ser divertido e interessante. Apresentaram os nomes dos elementos e
algumas reagdes quimicas durante a peca, despertando o interesse dos alunos em dar mais
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atengdo nas aulas, evidenciando a interdisciplinaridade dos textos da tabela na lingua em
inglesa e espanhola.

O resultado do projeto foi muito valioso para os docentes, e principalmente para os alunos que
desenvolveram as atividades com muito mais interesse e vontade, dedicados a buscar informacgdes
necessdrias para o desenvolvimento do seu conhecimento e do grupo. Além da necessidade em
compartilhar com os visitantes e demais alunos o conhecimento, demonstrando com propriedade em
suas falas e demonstragdes nas apresentagdes dos projetos.

Foi percebido que a aprendizagem significativa que despertou e desenvolveu o conhecimento, sendo
o resultado da dedica¢do de todos para alcangar o objetivo proposto pelos docentes, e que,
certamente foi por isso que tiveram sucesso no projeto interdisciplinar. Quanto ao trabalho para
realizar um evento como esse, sabe-se que é demasiadamente trabalhoso, porém o resultado

alcangado pode ir além das expectativas.

A experiéncia dos professores e alunos com a interdisciplinaridade, gestdo do conhecimento e
metodologias ativas foi extremamente enriquecedora. Ao integrar diferentes dreas do conhecimento,
os alunos puderam fazer conexdes significativas entre os componentes curriculares, promovendo uma
aprendizagem mais holistica e contextualizada.

A gestdo do conhecimento facilitou o compartilhamento e a organizac¢do das informagdes, tornando
o processo de ensino-aprendizagem mais eficiente e colaborativo. Os professores utilizaram recursos
digitais pedagégicos para criar um ambiente de aprendizagem dindmico, onde os alunos tinham
acesso a uma variedade de materiais e ferramentas que enriqueceram suas experiéncias
educacionais.

As metodologias ativas, como projetos colaborativos, dramatizagdes e o uso de tecnologias
interativas, incentivaram os alunos a se envolverem de maneira prdtica e significativa. Eles puderam
aplicar os conceitos aprendidos em situacdes reais, desenvolvendo tanto competéncias curriculares
quanto socioemocionais.

Entre os pontos positivos, destacam-se o aumento do engajamento dos alunos, a melhoria no
desempenho académico e a promo¢do de um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e dindmico.
A combinag¢do dessas abordagens contribuiu para uma educag¢do mais moderna e eficaz, preparando

os alunos para os desafios do século XXI.
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Essa Mostra de Projetos teve um resultado impactante na vivéncia escolar dos envolvidos, pois sairam
da zona de conforto das aulas tradicionais, para viverem desafios em buscar conhecimentos,
experiencias, relacionamentos interpessoais que agregaram ndo apenas conhecimentos/saberes
cientificos, e sim competéncias socioemocionais que mudaram suas visdes de vida.

Novas perspectivas existem, basta querer se apropriar desses novos saberes para mobilizar os alunos,
visando manté-los na escola, porém com uma visdo de espaco e tempo atuais e de acordo com o que
eles vivem, criando juntos novas expectativas na construcdo de uma educagdo de qualidade, mével,
articulada com a troca de conhecimento entre ambiente escolar, professores, alunos com seu

protagonismo e o engajamento para o objetivo principal que é a aprendizagem.
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