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Resumo

Este trabalho é recorte de uma pesquisa de mestrado, que propde estudar o processo
de implementacdo da metodologia, sala de aula invertida, por professores de matemdtica de
cursos de engenharias em uma Instituicdo privada da cidade de S3o Paulo. Foco na transicdao de
metodologia, tradicional (aulas expositivas) para metodologia ativa, sala de aula invertida (SAl).
Com o objetivo de entendimento das particularidades deste processo, foram realizadas junto a
cinco professores de exatas, entrevistas semiestruturadas gravadas, transcritas e a partir destes
relatos s3o feitas analises discursivas para cada situacdo. E possivel eleger questdes recorrentes
como as que faltaram entendimentos: da proposta; do sentido desta metodologia, das bases
pedagdgicas que sustentam a SAl, da metodologia ativa, entre outros. Treinamentos
aconteceram, mas, segundo relatados, estiveram focados na dinamica da aplicacdo e ndo nos
pilares pedagdgicos que sustentam a metodologia SAl. Diante deste cenario, se percebe
inseguranca e falta de engajamento no modelo.

Palavras-chave: metodologia ativa, ensino superior, transicio de metodologia, aula
invertida.

Introducao

Os avangos tecnoldgicos tém impulsionado novas necessidades e nesta perspectiva
estamos sendo impactados por um amplo espectro de op¢des e desenvolvimentos como a
robdtica, a inteligéncia artificial, a realidade aumentada, impressdo 3D, o big-data, a
nanotecnologia, entre outras. A informagdo estd sendo diluida com extrema rapidez e as
enciclopédias se apresentam ao toque de poucos digitos (SCHWAB, 2016).

Diante do que observa o autor, este artigo propde, a reflexao da transicao de proposta
do modelo de ensino tradicional para a utilizagdo da SAl em uma Instituicdo Privada do Ensino
Superior da Cidade de Sdo Paulo, que adota tal metodologia em seus cursos, porém, nesta
pesquisa sdo observados os cursos das engenharias civil, elétrica, mecanica e producao.

Nesse contexto, o modelo tradicional de Ensino ndo consegue atender as aspiracées do
mundo moderno. Por um lado, docentes, em sua maioria, ainda veem na aula expositiva a Unica
op¢do para o desenvolvimento dos conteddos e por outro, os discentes sdo carentes por uma
metodologia diferenciada, que atenda seus anseios de qualidade de aprendizado para poderem
ser, além de participantes de uma sociedade mais justa e democratica, possam também atuar
profissionalmente no mundo totalmente tecnoldgico (VALENTE, 2018).

Dentro dessa divisdo de perspectivas, de um lado, as necessidades dos discentes para
ter um ensino que venha promover efetivamente o aprendizado moderno, alinhado ao mundo
contemporaneo, de outro, professores que precisam se encontrar dentro de uma nova dinamica
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de construcdo de conhecimento, entendendo, que na forma como estd sendo promovido o
ensino atualmente, ja ndo corresponde a dindmica proposta pelas necessidades dos avancos
tecnoldgicos. Trata-se aqui de uma situacdo totalmente anacronica.

A aula expositiva acaba por perder o sentido, o aluno de hoje consegue informacdes de
modo mais interessante, com maiores detalhes, inclusive fazendo uso de recursos visuais, que
o auxiliam melhor em sua formacdo (VALENTE, 2018 pag.17).

Organiza¢cdes de ensino, hoje mais atentas, ja percebem caminhos para o
desenvolvimento de outras metodologias que ndo o caminho tradicional. Formas mais suaves e
menos impactantes estdo acontecendo que é a adog¢do de metodologias ativas como por
exemplo o ensino por projetos, ensino hibrido ou blended. No ensino hibrido, uma das
metodologias mais adotadas tem sido a sala de aula invertida (SAl). Paralelo a isso temos
situacGes com transformacdes mais radicais, com propostas inovadoras onde nao ha disciplinas
separadas. Apostam em espacos fisicos diferentes, metodologias baseadas em atividades. O
aluno define o aprendizado no seu tempo e aprende em grupo, sempre apoiado pelo
acompanhamento de professores orientadores. H4 muito, tedricos como Dewey (1959), Freire
(2009), Rogers (1973), Novak (1999), entre outros, reforcam a ideia de se superar a educagao
tradicional, transferir o foco principal de aprendizagem para o aluno, promover a motivacgao,
interesse e estabelecer elementos dialdgicos entre professor e aluno (MORAN, 2015).

Dessa forma, Moran (2015) propde uma pratica pedagdgica dentro do que segue:

Se queremos que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias nas
quais eles se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que se tenham de
tomar decisGes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes. Se
queremos que sejam criativos, eles precisam experimentar inUmeras novas
possibilidades de mostrar sua iniciativa (VORAN, 20153, p. 34).

O aprendizado acontece quando se equilibra de forma combinada as atividades,
problemas e informacgdo discutida, trabalhada. Se o objetivo estd no formar pessoas mais
criticas, criativas, e responsdveis pelo seu desenvolvimento, elas precisam experimentar
inimeras novas possibilidades de mostrar seu desempenho. As tecnologias podem, de forma
apropriada, sistematizar, planejar e acompanhar essas agdes. As competéncias desejadas sdo
permeadas por desafios planejados, objetivos pessoais e compartilhamento de ideias. Durante
aformacdo, os alunos necessitam ser assistidos por professores experientes no sentido de poder
orienta-los e torna-los ativos no processo de ensino-aprendizagem. Assim podem estabelecer
correlagbes desapercebidas, estabelecendo dinamismo no processo durante o surgimento de
situacGes que evoluem e se complementam. O melhor dos mundos é que estejamos proximos
da realidade e facamos uso de metodologias ativas de forma integrada (MORAN, 2015).

O articulador maior das etapas de transformacdo é a equipe docente, com sua
capacidade de acompanhar, mediar, analisar processos, resultados, lacunas e necessidades, a
partir dos caminhos percorridos pelos alunos (Flipped Classroom Field Guide, 2014).

Certos elementos se apresentam como indispensdveis no éxito da aprendizagem: a
elaboracdo de situagcdes problemas, acdes e interacbes que revelem competéncias
indispensaveis no processo continuo de descobertas, busquem respostas adequadas,
promovam trocas instigantes, aliem interesses particulares com cooperacdao coletiva, se
apresentem para plataformas adaptativas, identifiquem particularidades aliadas de interacao,
fazendo uso de ferramentas tecnoldgicas adequadas. As dinamicas colaborativas e individuais,
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de competicdo, de estratégia, com etapas e habilidades bem definidas se tornam mais presentes
nas diversas areas de conhecimento e niveis de ensino (MORAN, 2015).

Christensen, Horn & Staker, (2013) apontam caracteristicas de transicdo de modelo
metodoldgico quando fazem analogia entre modelos de inovagdo apresentados por empresas
gue podem, segundo os autores, acontecer de forma sustentada ou disruptiva. Elegem o ensino
hibrido como um modelo disruptivo quando fazem uma combinacdo do novo com o antigo,
representando uma inovacgdo sustentada com base no antigo até que este se consolide. Assim,
sintetizam o modelo hibrido como:

O ensino hibrido é um programa de educagdo formal no qual um aluno aprende, pelo
menos em parte, por meio do ensino online, com algum elemento de controle do
estudante sobre o tempo, lugar, modo e ou ritmo do estudo, e pelo menos em parte
em uma localidade fisica supervisionada, fora de sua residéncia (CHRISTENSEN, HORN
& STAKER, 2013, p.7).

Estamos num momento de transicdo e oportunidades, para reformulacdo e
transformacdo do ensino no Brasil. Temos ferramentas tecnoldgicas, novas metodologias, que
de forma isolada, ja apresentam bons resultados, profissionais bem-intencionados,
comprometidos com essa necessidade de mudanga e ao mesmo tempo, uma clientela, na sua
grande maioria conectada, porém a mercé destes desafios, aguardando por diretrizes assertivas.

Objetivo e Competéncia desenvolvida

Neste contexto, este relato de experiéncia, aborda um recorte de pesquisa de mestrado
que estuda a conexdo de professores do ensino superior de Matemdatica com os avancos
tecnolégicos. Levando em conta os avangos tecnoldgicos e ao mesmo tempo o ensino de
Matemadtica, o objetivo, da pesquisa apresentada é de verificar o quanto professores das
disciplinas basicas dos cursos de engenharias estariam engajados nessa tematica de
metodologias ativas, em particular a SAl, adotada pela institui¢do, local da pesquisa. Desta forma
se observa que a instituicao acredita, que diante de resultados obtidos em outros cenarios, essa
metodologia ativa pode apresentar respostas positivas na obtencdo de ensino de qualidade e
responder na mesma dindmica de modernidade tecnoldgica aos anseios dos futuros
profissionais. Ao abordar o tema buscou-se entendimento das dificuldades enfrentadas pelos
professores dos referidos cursos. Quando da transicdo, pressupunha-se que os professores
pudessem estar preparados conceitualmente para transpor com relativa normalidade a
mudanca de metodologia tradicional para a metodologia ativa.

Metodologia Ativa — Aula Invertida

A proposta de metodologia ativa, apesar de parecer algo da modernidade, vém sendo
proposta desde o inicio do sec. passado, ndo com a mesma temdtica, mas John Dewey hda época
ja propunha algumas quebras de paradigmas, assim como Vygotsky, Jean Piaget, Paulo Freire
entre outros. O processo de ensino e aprendizagem baseado na transmissdo de informacdo é
antiquado e ineficaz, Dewey apostava em maos na massa (DEWEY, 1916). Paulo Freire usa o
termo Educacdo Bancdria, quando se refere a forma tradicional de ensino proposta pela escola
brasileira, em que, segundo ele, o professor deposita e o aluno recebe conhecimento (FREIRE,
1996 pag.57).

E consenso entre os autores citados que a aprendizagem deve ser amparada por
elementos indispensaveis numa linguagem ativa que promova a elaboracdo de desafios,
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envolvimento em atividades, interacdo em jogos, abordagens distintas, com objetivo de
promover capacidades importantes em cada fase de aprendizado. Capacidades que direcionem
para o encontro de informacdes adequadas, e estas permitam achados recompensadores, e se
alinhem ao desenvolvimento pessoal a partir de participa¢des individuais e coletivas. Berbel
(2011, p. 28) ao citar Reeve (2009) apresenta as seguintes posi¢cdes no sentido de atentar para
o papel do professor quando contribui para a autonomia do aluno em sala de aula:

a) nutre os recursos motivacionais internos (interesses pessoais);

b) oferece explicagbes racionais para o estudo de determinado contetdo ou para a
realizagdo de determinada atividade;

c) usa de linguagem informacional, ndo controladora;
d) é paciente com o ritmo de aprendizagem dos alunos;

e) reconhece e aceita as expressdes de sentimentos negativos dos alunos.

Na abordagem Pedagdgica associada ao momento tecnolégico favoravel, existe uma
vertente que aponta para a insergao e formagdo de professores para que abordem novas
metodologias e estas sejam adotadas pelas instituicdes. O cenario critico a aula tradicional
expositiva permite observar ligeira inclinagcdo a ado¢do de metodologias ativas de ensino que
tenham o aluno como elemento central, o que permite o reavaliar de a¢des, atividades, formato
dos conteldos e até a obtengdo de feedback. (UNESCO, 1998; SANTOS, 2012; ALVES, 2015;
LEITE; RAMOS, 2012; BRADFORTH et al., 2015).

Numa nova perspectiva, as metodologias ativas se projetam em particularidades que se
contrapéem a pedagogia tradicional, por eleger, entre outros aspectos, o aluno como foco
central do processo de aprendizagem, a diferenciacdo pedagdgica do erro como elemento util
nesta aprendizagem, a importancia aos saberes anteriores, o foco na dialdgica aluno-professor
e principalmente a intermediacdo pedagdgica de responsabilidade de todos de forma horizontal
(MICHAEL, 2006; MASCOLO, 2009; BERBEL, 2011; ROCHA; LEMOS, 2014).

Entre as principais metodologia ativas que estdo tomando destaque, pode se mencionar
Aprendizagem baseada em projetos (PBL), Aprendizagem baseada em problemas, Estudo de
caso Aprendizagem entre pares ou times (Pl), Ensino Hibrido, este ultimo apresenta diversos
modelos, dentre eles a Sala de aula invertida (SAl), objeto deste estudo.

A (SAl) foi incentivada inicialmente por Lage, Platt e Treglia (2000). Denominada ha
época de inverted classroom e experienciada pela primeira vez, segundo os autores, em uma
disciplina de Microeconomia em 1996 na Miami University (Ohio, EUA). Essa metodologia foi
aplicada por esses professores quando observaram que o formato tradicional de aula era
distante de alguns estilos de construcdo de conhecimento. Diante dessa perspectiva eles
remodelaram a disciplina na qual os alunos se tornam proativos ao se prepararem previamente
antes da aula com: leituras de livros didaticos, assistiam a videos com palestras e apresentacoes
em Power Point com superposicdo de voz. Para assegurar que eles se apropriassem do material,
era fundamental a realizagdo de listas de exercicios aleatérios com avaliacGes periddicas. E a tais
atividades era atribuido um valor que era incorporado a nota final da disciplina. O espaco e
tempo de aula era dedicado as atividades diversas, relacionado aos temas desenvolvidos pelos
alunos antes da aula (LAGE, PLATT E TREGLIA, 2000). Nesse periodo foram feitas comparagées
entre grupos distintos de alunos que utilizavam o método tradicional das aulas expositivas e
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outro com a abordagem do novo modelo. Os autores relatam resultados animadores, com
melhor desempenho daqueles que se apropriaram da metodologia da aula invertida.

Mas para a época o desenvolvimento tecnoldgico acabou por ndo dar suporte ao
modelo. Assim anos mais tarde, quando a internet ja se apresentava robusta, o modelo foi
retomado com forca e divulgado por Bergmann e Sams, (2012) denominado agora de flipped
classroom.

No modelo flipped classroom, a proposta é que o discente se aproprie do conteudo,
usando material disponibilizado de forma virtual, precedendo o encontro presencial da sala de
aula. Assim, no momento da aula o aluno ja tem de forma antecipada os elementos bésicos para
contextualizacdes ou discussdes sobre o tema. O que se pretende é que a sala de aula tenha um
papel diferenciado na construcdo do conhecimento, se tornando o local de interagao professor-
aluno e aluno-aluno ou seja um local verdadeiramente dedicado as discussdes, construcdo e
desenvolvimento de atividades. A inversdo acontece quando ha o engajamento dos principais
atores do processo, tanto aluno quanto professor. O aluno deve se perceber responsavel pelo
seu aprendizado, buscando cada vez mais construi-lo de forma auténoma e o professor se
reconhecer ndo mais como pega central do processo, detentor de todo conhecimento, mas sim
um elemento facilitador e orientador.

De vital importancia para a SAl é o papel que exercem as Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunicagdo (TDIC), sem as quais, a metodologia se tornaria invidvel. Além de
tornar disponiveis materiais, prima pelo acompanhamento de atividades e pode apresentar
feedbacks individuais. A diversidade de caminhos pedagégicos, agora pode ser alcangada:
animagdes, simulacdes e até a possibilidade de se utilizar laboratdrios virtuais, sdo possiveis
dentro do contexto das TDIC. A ideia é que exista a integracdo das TDIC com atividades
curriculares (ALMEIDA; VALENTE, 2011).

Como principais vantagens na aplicacdo da metodologia ativa da SAl, ha de se destacar:
alunos ativos, melhor aproveitamento do tempo, mais recursos tecnoldgicos podem ser
empregados, o aluno consegue ser melhor acompanhado de acordo com seu ritmo, melhor
desempenho, entre outras vantagens.

Em contrapartida, o tema SAIl tem recebido criticas, quanto aos objetivos alcancados,
em pesquisa promovida por (DELOZIER; RHODES, 2016), Pacheco (2014) aponta a indicacdo de
modismo e escolanovismo remodelado, segundo manifestacdo pedagdgica que a estrutura
(PACHECO, 2014); outros apontam que o estudo prévio da metodologia vem atrelado a
interesses econémicos da industria editorial e das midias digitais (BERRETT, 2012; BOGOST,
2013). De forma negativa ainda recai sobre a metodologia o fato de que os relatos apresentados
em sua maioria seriam quantitativos e que relatos qualitativos ainda se apresentam de forma
escassa (ABEYSEKERA; DAWSON, 2014; O'FLAHERTY; PHILLIPS, 2015; HUBER; WERNER, 2016;
GIANNAKOS et al., 2014).

A instituicdo, cenario deste trabalho, apresenta na utilizacdo da metodologia SAI, um
corpo robusto de a¢des, que segundo a abordagem, devem acontecer quase que de forma
métrica. Sdo propostos trés momentos de aula, denominados de pré-aula, aula e pds-aula. Na
pré-aula, momento em que o aluno, de forma auténoma e fora da sala de aula, deve se apropriar
previamente do contelddo e das atividades que serdo contextualizadas na aula, nesta
oportunidade ele, aluno, dispde em seu portal: de livro texto; videos; atividades introdutdrias;
guestdes de multipla escolha; além de um Resumo do encontro presencial. Todo o material é
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previamente preparado por profissionais desenvolvedores de conteldo dedicados a essa
funcdo. Esse material é produzido por disciplinas e separado em 4 unidades principais e cada
unidade é subdividida em 4 encontros, o que resulta em 16 encontros presenciais ja postados
no portal. A aula é o momento a ser preenchido com discussées, atividades em grupos ou ndo e
até experimentos podem acontecer sob a orientacdo, agora, do professor. Na pds-aula, o aluno,
novamente de forma auténoma, deve se apropriar do conteddo desenvolvendo atividades de
refor¢o, questiondrio ou até leituras complementares, que estdo disponiveis em seu portal.
Paralelo a estes trés momentos, o aluno também tem acesso as chamadas atividades
transversais, que ao desenvolverem, agregam conhecimento e passa a fazer parte do corpo geral
de nota. Cabe observar que toda atividade desenvolvida, pelo aluno é mensurada de forma
automatica. A execugdo e acessos podem ser monitorados pelo professor. Completando o rol
de atividades, é passivel a ocorréncia de avaliacGes presenciais. A composicdo da nota acontece
por duas vertentes: atividades individuais realizadas no portal e as avaliacdes e atividades
propostas pelo professor. No intuito de promover a autonomia do aluno, a nota das atividades
individuais recebe um peso maior, porém em ambas as situacdes o aluno deve atingir patamares
minimos para conquistar a promogao.

Como qualquer transicao apresenta dificuldades e desafios, esta ndo deve causar
impacto menor. Por um lado, professores podem ser resistentes, dada sua formacao tradicional
e de outro, alunos podem estar desinteressados ou mau orientados. Porém essa abordagem
pedagdgica estd fundamentada em diversas teorias e concepc¢des sobre aprendizagem que
indicam resultados promissores comparados ao processo de ensino tradicional. O sentimento é
que gradativamente o sistema educacional superior se aproprie dessas metodologias e as
transforme em uma pratica educacional e social produtiva, principalmente para aqueles
diretamente envolvidos no processo de construgao do conhecimento.

Metodologia da Pesquisa

Esta pesquisa é pautada pela abordagem qualitativa, ao ser uma proposta que busca
aprofundar o conhecimento das lacunas e dificuldades apresentadas na transicido de uma
metodologia tradicional para metodologia ativa. tendo em vista a aproximacdo do pesquisador
com o tema pesquisado.

A pesquisa exploratdria aplicada de cunho qualitativo foi feita utilizando-se de
entrevista semiestruturada para o levantamento de dados. Neste contexto, Lidke e André
(2015) versam sobre a possibilidade de que a pesquisa qualitativa, supde o contato direto do
pesquisador com o contexto que sera investigado, possibilitando uma maior compreensao sobre
0 objeto de pesquisa.

Para analise dos dados, ou seja, andlise das entrevistas transcritas e validadas pelos
entrevistados utilizou-se a analise de discurso, segundo Orlandi (2001) pois a analise de discurso
garante maior grau de liberdade quando aponta para um texto que vai além daquilo que foi
apresentado nas falas coletadas. Tendo o entrevistador a liberdade de interpretacdao sem, com
isso, diminuir o rigor verdadeiro aliado ao cunho cientifico.

A pesquisa ocorreu elegendo como atores principais o entrevistador, que foi professor
e coordenador dos cursos das engenharias ja citadas e cinco (05) entrevistados, professores
atuantes nos tais cursos que ministram disciplinas nas areas exatas da mesma Unidade de Ensino
Superior. E interessante citar que entre os seis (06) professores, apenas dois (02) deles s3o
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licenciados em Matematica, sendo que um (01) deles, o entrevistador é licenciado em
Matemadtica e Bacharel em Engenharia Mecéanica, os demais estdo distribuidos entre: (01)
administrador e trés tecndlogos. Essa Unidade de Ensino tem como metodologia a SAl, que vem
sendo aplicada ha pelo menos trés (03) anos. Aconteceram cinco encontros (05), na mesma
unidade previamente agendados. O espaco dos encontros foi devidamente preparado e
reservado, de modo que ndo houvesse interrupcdes e ou perturbagdes, uma vez que as
informacgdes apresentadas devem acontecer de forma sigilosa. De inicio houve uma etapa de
conversagao e apresentacao do documento Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
e cada participante leu e assinou o documento, tomando posse de uma via. Esse documento
formaliza a responsabilidade do entrevistador perante o entrevistado e esclarece os principais
pontos da entrevista. A forma de captura das informagdes aconteceu pela gravacdo de dudio, e
apds esse momento puderam ser transcritas pela aplicagdo de programa dedicado. Concluidas
as transcrigcdes, essas passaram por um refino do pesquisador que fez a separacdo das falas e as
repassou, retomando o dudio da fala coletada nos diferentes momentos. Cada fala transcrita foi
enviada para o respectivo entrevistado, com o intuito de que esse validasse o texto. O tempo
médio de cada entrevista esteve proximo de 60 minutos, excetuando-se um dos entrevistados
gue se estendeu um pouco mais, assim nossa conversa esteve ativa por aproximados 120
minutos. Ao tratar a entrevista como conversa, isso reflete a situacao de plena tranquilidade,
gue apesar de ter um roteiro prévio, se pautou pela liberdade de falas, tanto do entrevistador
quanto do entrevistado, porém delimitado pelo tema abordado, o processo de transicdo de
modelo metodolégico tradicional para o modelo ativo, em particular a SAI.

Resultados

O resultado obtido é reflexo da avaliagdo feita nas entrevistas utilizando como
ferramenta a andlise de discurso, que segundo Orlandi (2001) tem o propdsito de ndo embasar
os estudos linguisticos ao nivel da frase, ou sentenca isolada; os estudos linguisticos estdo ao
nivel do discurso ou do texto. Assim sendo, sdo colhidos relatos que revelam a falta de estrutura
para implantacao da nova metodologia onde o destaque recai sobre lacunas enfrentadas pelos
profissionais envolvidos, diante da falta de esclarecimentos da base pedagdgica que alicerga os
elementos fundamentais da SAI.

Interessante apontar algumas informacdes colhidas nas entrevistas:
-N3o sei o que é metodologia ativa;

-Com a tecnologia que temos hoje ndo tem como a aula nao ser ativa, (o entrevistado
pressupde, que pelo fato de ter computador na sala e Datashow, sua aula ja é ativa);

-Ndo ha o que fazer de melhor para esses alunos, (o entrevistado acredita que a
metodologia sé vai se efetivar para aqueles que ja estdo sendo envolvidos a partir do ensino
basico);

-N3o me sinto preparado para essa hova metodologia;
-Os treinamentos se restringiram a explicacdes de regras;
-Entre outras colocacgdes igualmente reveladoras.

Do que foi colhido, depoimentos do grupo de professores, se percebe a dificuldade
desses no engajamento ao modelo metodoldgico em questdo. Isso ndo pela falta de
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comprometimento, mas o que se observa é que esses professores, em sua maioria, ndo
assimilam perfeitamente aquilo que se propde, que é a aplica¢do da metodologia ativa da SAI.
Ha de se ressaltar o desafio que se dispGe a instituicdo ao adotar uma metodologia de
vanguarda, ainda pouco testada e difundida no Brasil. Na parte estrutural, a instituicao
disponibiliza ferramentas interessantes e robustas: e-books, video aulas, portal para interacdo
e aplicacdo de atividades, plataforma de acompanhamento de resultados, entre outros. Porém
estas ferramentas, por si s6 ndo favorecem o engajamento. O conhecimento do cendrio do
porqué essa proposta precisa ser aplicada é nebuloso. Professores relatam que o treinamento
foi superficial, fazendo alusdo a aplicacdo de um procedimento engessado, apoiado em regras
que devem, simplesmente, ser cumpridas. A instituicdo ndo preparou seu corpo docente para
que esse se aproprie dos verdadeiros pilares da metodologia ativa, muito menos da metodologia
da SAl, que é a proposta atual. Nas entrevistas emergiu a questdo da falta de formacdo
consistente que conecte a aplicagdo as reais necessidades de entendimento para uma adequada
aplicacdao da metodologia de ensino SAl, que prima por processo consistente de atencao e
acompanhamento. Também se percebem falhas no gerenciamento estruturado do processo de
transicdo, que estabeleca de forma gradativa o desenvolvimento de transicdo que esta posto.
Hoje o cendrio é de desencontros. Professores e alunos ndo se apropriam da esséncia da
metodologia ativa da SAl, em consequéncia, ndo conseguem promover engajamento, o aluno
nao se vé protagonista da constru¢do de seu conhecimento e ao mesmo tempo o professor,
insiste na aula unicamente expositiva, quando ignora o seu papel, ndo menos importante, mas
de tutoria e acompanhamento. O relato colhido, nesta oportunidade, é unanime quando
evidencia caréncias de formacao e treinamento para melhor desenvolvimento da nova proposta
metodoldgica. E passivel de entendimento, que da forma como acontece a implementacio da
metodologia, os indices de acessos e interagdo nos portais acabam por maquiar a relevancia
diante da efetiva apropriacdo de conhecimento. O uso da tecnologia embarcada permite gerar
facilidades de obtencdo de um panorama, que nao corresponde com a efetiva propriedade da
proposta primeira, formacdo de cidadao participativo e profissional.

Esta pesquisa permitiu revelar a gama de particularidades ou dificuldades enfrentadas
por todos os envolvidos no processo de transicdo de modelo metodoldgico. Por mais que se
imagine que todas as ag¢des inerentes pudessem estar consolidadas, o mundo real da aplicagdo
acabou por aclarar inimeras novas situacdes ndo pensadas.

Uma das caréncias basicas reveladas é a auséncia de conhecimento por parte da maioria
dos professores entrevistados, ao identificar o que é, de fato, uma metodologia ativa. O simples
conhecimento de regras adotadas pela Instituicdo para aplicagdo da SAl se mostraram
insuficientes. Desconhecendo a metodologia ativa, desconhecem também todo o cenario de
postulados inerentes ao modelo, que traz como um dos objetivos principais, o desenvolvimento
de autonomia no aluno e principalmente entender, que diante da nova abordagem, ele, aluno,
passa a ser o protagonista no processo de aprendizagem. Fato que, mesmo nao sendo foco da
pesquisa, mas relato de pesquisados, emerge o reconhecimento da falta de engajamento dos
alunos ao se defrontarem com o desconhecimento da transicdo e de suas responsabilidades
diante do novo modelo metodolégico, SAl. Também no discente se percebe a caréncia de
formacdo melhor estruturada, uma vez que a simples apresentacdo de regras acaba por ndo
promover a plena aceitacdo e engajamento daqueles, vistos agora na nova metodologia, como
os principais personagens de todo o processo de criacdo de conhecimento.
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Dificuldades encontradas

Diante da proximidade do entrevistador, hd época, como coordenador de curso e
professor, e ha de se ressaltar a coesdo do grupo, ndo se apresentaram dificuldades e sim uma
sinergia no intuito de colaborar com a pesquisa. Pelo que se apresentou, no desenrolar dos
encontros de entrevistas, elementos positivos foram sendo revelados, tanto para o
entrevistador, como para os entrevistados ao permitir uma dialética de colocagGes
interessantes.

Consideracgoes Finais

Como experiéncia, pode-se apontar de grande valia e enriquecedor o desenvolvimento
da atividade em questdo, fortalecendo o entendimento de que uma transi¢cdao de processo,
principalmente educacional merece, por parte dos envolvidos e, notadamente, daqueles que
detém poder de decisdo, que o facam de maneira estruturada e apliquem recursos de
acompanhamento e desenvolvimento. Assim, com sinergia e engajamento dos envolvidos em
todo o processo, o objeto que se pretende possa ser alcangcado. Ndo basta primarmos por a¢des
que se consolidem pela busca da eficdcia, é preciso que haja interesse também pela eficiéncia.
Estamos falando de educacdo, formacdo de cidadaos, de profissionais, pessoas e sonhos,
interesses e necessidades. Particularidades tamanhas ndo podem se traduzir em numeros
relatados por plataformas on-line de forma desconexas e impessoais, com caréncias de
acompanhamento e contextualizagGes. As metas quantitativas precisam ter um olhar de
consonancia com metas qualitativas, sé desta forma poderdo se apresentar como consequéncia
e ndo como resultado Unico a ser alcancado.
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