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RESUMO

O presente estudo é um relato de experiéncia, que teve por objetivo descrever um
procedimento didatico estruturado em métodos de ensino que destacam o papel
autdbnomo e protagonista do aluno, para aprendizagem dos conteudos de
empreendedorismo, na Escola Técnica do Estado de Sdo Paulo (Etec), situada no bairro
de Jaragua, municipio de S3ao Paulo. O procedimento didatico se deu com 32 alunos do
segundo semestre do curso técnico em Administracdo. O método adotado pela
professora desse curso foi o de aprendizagem por projetos, integrando diversos
conhecimentos que formam o curriculo do curso, denominados de bases tecnoldgicas.
Os resultados da experiéncia consideram que a aprendizagem por projetos possibilitou
o desenvolvimento das competéncias e habilidades requeridas pelo curso, promovendo
uma aprendizagem colaborativa e participativa, por meio da interdisciplinaridade e da
investigacdo, considerando os alunos como o centro do processo de ensino e
aprendizagem, as suas motivagdes e planos individuais de desenvolvimento.

Palavras-chave: Metodologias ativas. Aprendizagem por projetos. Educagao
significativa.

A educacdo formal, em dias atuais, tem por desafio principal a formacao de sujeitos
criticos, contextualizados com a sua realidade social, e capazes de interferirem em seu
contexto, transformando-o. Contudo, esse panorama so sera possivel se a educacao
institucionalizada der conta de promover a autonomia e o protagonismo dos individuos,
em diregdo ao seu préprio desenvolvimento.

A funcdo social da escola [1] é, por conseguinte, promover a media¢do entre o
conhecimento prévio dos alunos e o conhecimento cientifico sistematizado, o que
poderd possibilitar modos de acesso ao conhecimento mais elaborado. E na acdo
pedagdgica que o professor tera clara a sua prépria fungdo no ambito da escola, sobre
qual tipo de sujeito é preciso formar, visando a sua participa¢do na realidade social. A
atuacdo do sujeito em seu contexto, buscando transformar realidades e a superacdo de
tradicionais desigualdades, s6 sera possivel a partir de uma educacdo que promova a
cidadania [1].

Defende-se que uma educacdo voltada para o fomento a cidadania e participacdo
social s6 serd plena se orientada por dois pressupostos essenciais na formacdo e
desenvolvimento humano: o protagonismo e a autonomia. Esses dois aspectos
pressupdem uma relagdo dinamica entre a formagao, conhecimento, participagao,
responsabilizacao e criatividade, enquanto fatores de fortalecimento da perspectiva da
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educacdo para a cidadania ética e responsavel, assim como a valorizacdo das expressdes
individuais e coletivas [2].

Paula Freire, em sua obra Pedagogia da Autonomia [3], reflete que a pessoa (e
somente ela) é capaz de conhecer, de atuar de modo transformador, ser livre, amar,
criar, sonhar, projetar, dar sentido e autorrealizar-se, imersa em seu cotidiano e em sua
histéria. A pessoa, por sua incompletude, nunca pode ser encarada como um dado
definitivo, sendo o desenvolvimento permanente uma condig¢ao sua, da forma especifica
de ver o mundo.

Essas assertivas devem ser tomadas como norte pela “educacdo para a
participacdo”, visando a criacdo de espacos para que os alunos possam empreender, por
eles mesmos, a constru¢do de seu ser. E nesse sentido que as praticas e vivéncias
representam um melhor percurso de ensino, ja que a a¢do docente, como é posta na
atualidade, dificilmente dard conta das inUmeras dimensdes que abrangem o ato de
participar
[2].

O protagonismo estudantil é aspecto central para o desenvolvimento de propostas
pedagdgicas, além de fundamentar o compromisso ético, o que obriga aos professores
ter vontade politica para contribuir, por meio de suas ac¢des, a construcdao de uma
sociedade que leve em consideracdo os direitos e garantias de cidadania, respeitando-
os, e elevando progressivamente os niveis da participacdo democratica de toda a
populagdo [1].

Uma proposta pedagdgica que se quer voltada para o desenvolvimento de
individuos cidadaos, participativos e conscios de seus direitos e garantias devera ser
caracterizada como altamente democrdtica, na contramao da imposicdo de certezas
absolutas e comportamentos sociais homogéneos [2]. A aprendizagem envolve
participacao, mediagao e interatividade, pois ha um novo ambiente para esse processo:
papéis remodelados, tanto dos autores, quanto dos coautores, desarticulacdo de
incertezas e novos modos de interagcdo mediados pela orientacao, conducdo e facilitagdo
dos percursos a seguir.

Nesse processo, métodos de ensino que ndo privilegiem o papel dos dois atores do
processo de ensino aprendizagem (o aluno, como sujeito autbnomo e protagonista de
seu conhecimento, e o professor, como o sujeito que promove e auxilia a busca pelo
conhecimento), dificilmente alcangard o propdsito de desenvolver sujeitos
participativos, cidaddos dispostos a refletir e interferir em sua realidade social [4].

O conhecimento cientifico-artistico-filosofico, patrimonio da humanidade, tornou-
se facilmente acessivel, devido ao intenso intercdmbio cultural e as inumeras
ferramentas de busca que se encontram disponiveis aos individuos [4]. Sob tal aspecto,
a metodologia tradicional, centrada na figura do professor e nas aulas expositivas, ainda
dominante em parte considerdvel de nossas escolas, ndo mais atende as demandas do
século XXI, no qual é exigido, cada vez mais, um perfil de profissional que incorpore
competéncias sociais, o que possibilita ao individuo solucionar problemas complexos,
mediante a elaboracdo e externalizacdo do pensamento critico, espirito de equipe,
autonomia e protagonismo, pautandose pela responsabilidade, ética e capacidade de
aprendizado constante [5].

De acordo com Fernandes e colaboradores [6], os métodos ativos em educacdo se
conceituam como praticas educacionais que se encontram fundamentadas nos
principios da pedagogia da interacdo e da pedagogia critica, tendo em Jean Piaget e
Paulo Freire os seus maiores expoentes. Basicamente, tratam-se de praticas que se
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constroem na participa¢cdo ativa dos alunos em todo o processo de ensino e
aprendizagem, incluindo-se ai os diferentes contextos em que se da tal processo.

Os métodos ativos de ensino e aprendizagem se caracterizam, ainda, pelo
deslocamento do chamado “aprendente” para o epicentro do processo de
aprendizagem, buscando torna-lo o sujeito de sua formagdo, no qual se destaca a
formacdo sobre a informagdo. O ensino passa, entdo, a ter como finalidade o
desenvolvimento de capacidades para a construcao do conhecimento, competéncias
para que ele possa buscar informagbes que utilize na resolugao dos problemas e
enfrentamento de situacdo ndo previsiveis. Isso se faz pela mobilizacdo de inteligéncias,
diante dos desafios impostos pelo mundo do trabalho [6].

Os métodos ativos em aprendizagem podem ser uma alternativa interessante para
viabilizar a articulacdo entre teoria e pratica, por meio de acdes pedagdgicas que vao
além do espaco escolar, indicando a necessidade de os alunos se inserirem em
realidades concretas, a caminho de uma formacdo centrada na pratica e em continua
aproximagdo escola/mundo do trabalho [7].

O procedimento pedagogico se deu na Etec do Jaragua, onde ministro os contetdos
do curso de Administracdo, mais especificamente Gestdo Empreendedora e Inovagéo,
com a participacdo de 32 alunos do segundo semestre desse curso, em aprendizado dos
conteudos da base tecnoldgica de empreendedorismo. Visando a um trabalho que
promovesse a autonomia e protagonismo desses alunos, tendo por base o trabalho
interdisciplinar, isto é, que agregasse os demais conhecimentos de outras bases
tecnoldgicas que compdem o curso, decidi por utilizar os métodos ativos de ensino e
aprendizagem.

Os alunos desse curso, em particular, se caracterizam pelo interesse a busca por
novos conhecimentos, necessarios para que eles possam construir 0s seus percursos
formativos. Desse modo, a proposta inicial por minha parte, foi o aprendizado de
conteudos a partir da Aprendizagem por Projetos, metodologia ativa bem recebida por
essa equipe.

De acordo com Berbel [5], a aprendizagem por projeto é uma abordagem
pedagogica de configuracdo ativa, a qual destaca atividades de projeto e tem por foco o
desenvolvimento de competéncias e habilidades fundamentadas na aprendizagem
colaborativa e na interdisciplinaridade. Trata-se de um método ativo de ensino e
aprendizagem, no qual os alunos, por meio da investigacdo estruturada em questdes
complexas e auténticas, de produtos e atividades cuidadosamente planejadas, sao
conduzidos a adquirir os conhecimentos e as habilidades necessarias e requeridas pelo
curso.

As aulas aconteceram as tergas e quintas-feiras, das 18h50 as 20h42, em uma carga
horaria total de cem horas, das quais 25 horas foram disponibilizadas para as atividades
tedricas e outras 25 horas para as atividades praticas. Ressalta-se que essas cinquenta
horas correspondem as bases tecnologias O que é empreendedorismo, Tipos de
empreendedores e Caracteristicas empreendedoras, aplicadas na construgdo e execugao
do jogo.

O procedimento foi realizado em cinco etapas:

| — O levantamento do conhecimento prévio dos alunos, quanto ao tema
empreendedorismo;

Il— A divisdo dos alunos por grupos, os quais definirdo qual o produto a ser
desenvolvido pela turma. Nessa etapa, depois de algumas discussdes, foi
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resolvido que os alunos criariam um jogo de tabuleiro, o qual pudesse ser langado
no mercado e que iria servir de instrumento para aprendizado de como
empreender, além da aquisi¢ao das competéncias requeridas pelo curso.

lll- Os grupos participam de uma atividade com o jogo Atitude Empreendedora:
Descubra com Alice o seu pais das maravilhas, como fonte de inspiracdo para
a criacdo do préprio jogo da turma.

IV— Etapa do planejamento, em que os alunos, em equipe, determinam o publico
alvo e a faixa etdria dos jogadores, bem como as regras que estruturam o jogo,
além de seu tipo de porte.

V- Etapa mdo na massa, em que os alunos criaram um protdtipo do jogo, testando,
para avaliar o seu funcionamento. Nessa etapa, foi criada uma versdo prévia
do tabuleiro, em papel, com as pegas do tabuleiro, a confec¢ao das cartas e,
em seguida, testado o protétipo.

Essa etapa, além da aplicacdo do protdtipo, levou os alunos a, por meio dos
feedbacks dos participantes, reelaborarem as suas estratégias, refinando o protétipo,
para a elaboragdo do produto final.

Etapa da avaliagdo. Caracterizou-se por duas modalidades: autoavaliagdo e
avaliacdo coletiva, tendo por critérios a prépria realizacdo do jogo, o grau de
envolvimento dos jogadores, a clareza das regras, se houve diversao, qual o feedback
dos jogadores em teste e, também, o que os alunos aprenderam sobre o tema
empreendedorismo.

O objetivo da base tecnoldgica Gestdo Empreendedora e Inovacao, além do
aprendizado das competéncias e habilidades técnicas voltadas aos conteldos de
empreendedorismo, é, ainda, o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
vida em sociedade e atua¢do no mundo do trabalho, como o desenvolvimento do
raciocinio légico e da imaginagdo; da criatividade e da inovagdo; a criagao de esquemas
mentais; o respeito as regras e normas; o desenvolvimento da empatia, de atitudes de
interacdo, colaboracdo e trocas de experiéncias; o respeito as diferencas e a convivéncia
sadia.

O desafio da educagdo escolar e, principalmente, da educagao profissional de nivel
técnico é, nesse terceiro milénio, tornar o aluno o protagonista de sua propria formagao
e desenvolvimento pessoal e profissional, uma vez que o conhecimento, a partir dos
avancgos tecnoldgicos, ndo esta mais restrito ao ambiente escolar, sendo a escola a
incitadora das reflexdes de como os alunos usardao o conhecimento disperso para
posicionar-se criticamente perante a sua realidade social e influenciar os seus projetos
de vida.

As metodologias ativas surgem, nesse contexto, como um conjunto de técnicas e
recursos utilizados pelos professores, em seu processo de ensino e aprendizagem, como
forma de tornar tal processo mais significativo para os seus alunos. E certo que existem
diversos métodos pedagodgicos que buscam tornar o aluno o centro da aprendizagem;
no caso especifico deste relato de experiéncia, optou-se pela aprendizagem por projeto,
buscando-se criar situagdes significativas para os alunos e que os levassem a se
interessar pela busca do conhecimento, para a resolucdo de situa¢des-problemas de seu
cotidiano.

Dessa forma, foi possivel avaliar que o aprendizado dos conteludos da base
tecnoldgica Gestdao Empreendedora e Inovacdo, pelos alunos do segundo semestre da
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Etec Jaragud, se deu pelo envolvimento desses atores com as tarefas e os desafios
propostos pelo proprio projeto de elaboracdo do jogo. Houve a integracdo de outros
conhecimentos, tanto os advindos de outras bases tecnoldgicas do curso, quanto
aqueles que os alunos trouxeram de sua proépria histéria de vida.

A avaliacdo realizada, tanto pelos alunos (autoavaliacdo e avaliagdo coletiva),
guanto por mim, a professora, mostrou que houve um estimulo para o desenvolvimento
das competéncias e das habilidades requeridas pelo curso e que essas foram
mobilizadas, como o trabalho em equipe, o protagonismo e o pensamento critico,
colocando os alunos numa posicao ativa perante o ato educativo. Observou-se que, ao
ter um objetivo claro, um produto concreto, o procedimento didatico despertou mais a
motivacdo dos alunos, pois eles identificaram um fator significativo para buscar e
selecionar as informacOes, relacionarem os aspectos encontrados, compartilhando
ideias e achados, tanto entre si, quanto com os professores envolvidos nas atividades.

Por fim, percebeu-se que esses alunos passaram a agir e interagir com maior
empenho para o alcance do objetivo, isto é, a solu¢cdo do problema interposto pelo
projeto (o aprendizado dos conhecimentos de empreendedorismo). Na construcdo do
jogo, percebeu-se que, por ser algo mais significativo em sua busca pelo conhecimento,
o efeito do aprendizado tornou-se mais intenso.
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