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O obijetivo deste trabalho aproxima a formagdo educacional tecnolégica da realidade profissional
atual, ao exemplificar uma prdatica criativa de um mural sustentdvel com (re)uso de materiais
descartaveis do cotidiano (do virtual ao real), realizada em um ambiente virtual e sala de aula
presencial, na disciplina Publicidade e Propaganda do curso de Gestdo Comercial da Fatec
ltaquaquecetuba. Como base tedrico-conceitual, estudos contempordneos elencam os estudos culturais
e as tecnologias emergentes, em um percurso metodolégico que discute o potencial formativo de
experimentacdes recorrentes da metodologia ativa no ensino hibrido. A participagdo de estudantes,
nesse contexto, traz a abordagem qualitativa na extensdo de projeto e produto. O resultado
evidencia uma dindmica (re)articulada por prdticas criativas no processo de ensino-aprendizagem
com (rejuso de materiais descartdveis a transformar o sujeito com experimentacdes estéticas e
poéticas que conferem o cotidiano.

Palavras-chave: Prdticas criativas. Educagdo tecnolégica. Materiais descartdveis.

Pensar o pensamento geralmente significa retirar-se para um local sem
dimensdo, onde apenas a ideia do pensamento se obstina.

Mas o pensamento realmente se espaga pelo mundo.

Ele informa o imaginario dos povos, suas poéticas diversas que ele,
por sua vez, transforma, ou seja, nas quais seu risco se realiza.
(GLISSANT, 2021, p. 25)

A sociedade contempordnea promove constantes transformac¢des, em fluxo, sobretudo no
ambito digital tecnolégico. A emergéncia de dispositivos e aplicativos virtuais elencam algoritmos,
internet das coisas, redes sociais, entre outros, ao avancar nos procedimentos de aperfeicoar e
aprimorar os sistemas produtivos. E a educagdo tecnolégica precisa acompanhar essas atualizagdes.
Assim, a producdo do conhecimento clama fluidez no pensar e no agir como dindmica da
contemporaneidade.

A epigrafe do filésofo caribenho Edouard Glissant (2021) provoca reflex&o sobre o sujeito
como suspensdo espacial, pois o pensar faz a roda girar na efetiva acéo do cotidiano. E agir,
experimentar o mundo para alcancar o movimento espacial de deslocamentos que faz a gente se
relacionar com o/a outro/a. Dai surge uma poética da relagdo, proposta pelo autor (GLISSANT, 2021).

O recorte deste ensaio foi uma prdtica criativa para criar um mural sustentdvel, em ambiente
virtual e na sala de aula presencial, na disciplina Publicidade e Propaganda no quinto semestre
(periodo da tarde), do curso de Gestdo Comercial da Fatec ltaquaquecetuba. Na referida discipling,
a divulgagdo de marca, produto e servico é o foco para o processo de ensino-aprendizagem dos/as

estudantes. Porém, teoria e prdtica somam iniciativas que engajam os/as participantes com o
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(re)alinhamento de trabalhos visuais, (ver figuras 2 a 6). No empenho de diversificar as atividades
educacionais (sensiveis/inteligiveis), no ambiente virtual e em sala de aula presencial, praticas
criativas foram oferecidas no decorrer do primeiro semestre de 2022. A expectativa foi mobilizar
agdes colaborativas com a capacitacdo, em que o grupo fosse envolvido para experimentar e
despertar interesse.

Talvez, seria uma maneira diferente de procurar sobreviver as mudancas radicais do ensino
hibrido no contemporéneo. Ou seja, a prdtica criativa na educagdo tecnolégica (re)dimensiona a
perspectiva formativa (diddatico-pedagdgica) e gera abertura aos desafios tecnolégicos da
sociedade atual. E o problema de pesquisq, surge a seguinte pergunta: como estimular, atualmente,
a participagdo e o envolvimento de estudantes diante do ensino hibrido tecnolégico?

O objetivo deste trabalho aproxima a formagdo educacional tecnolégica da realidade
profissional atual, ao exemplificar uma prdtica criativa de um mural sustentdvel com (rejuso de
materiais descartdveis do cotidiano, realizada no primeiro semestre de 2022, em ambiente virtual e
sala de aula presencial, na Fatec ltaquaquecetuba. Aplicar uma prdtica criativa no ensino hibrido
fortalece a iniciativa da busca por soluges diferentes das convencionais, mediante o consumo. Criar
ferramentas e dispositivos aumenta a capacidade percepto-cognitiva dos/as estudantes procurarem
se apoiar para o saber e o fazer (e vice-versa), como producdo de conhecimento. O estimulo foi
ampliar a percepg¢do do corpo discente a respeito da produ¢do de conhecimento tecnolégico com a
passagem do ensino hibrido no retorno a sala de aula.

Como base tedrico-conceitual, estudos contemporéneos (CANCLINI, 2016; GUMBRECHT, 201 5;
MORIN, 2020; QUINTARELLI, 2019) elencam os estudos culturais e as tecnologias emergentes, cujo
conjunto tedrico auxilia o desempenho da prdtica criativa com (re)uso de materiais descartdveis (ver
figura 1), entre atualizagdo e/ou inovagdo. J& o percurso metodolégico, em formato ensaio, discute
o potencial formativo de experimentagdes recorrentes da metodologia ativa no ensino hibrido (BRITO,
2020; LEANDRO, CORREA, 2018; MORAN, 2017). Assim, a participagdo de estudantes traz uma
abordagem qualitativa na extensdo de projeto e produto para criar o mural sustentdvel, em que a
metodologia qualitativa inclui o referido contexto. Por isso, as categorias criatividade, flexibilidade
e versatilidade possibilitam uma perspectiva critico-reflexiva acerca de tal pratica como proposi¢do

complementar na formag¢do educacional tecnolégica.

Nessa atividade criativa, a seleco e a escolha de materiais descartdveis agrupam
tecnicamente sobras de ftintas, pinceis e jornais, os quais foram (re)utilizados para executar o

procedimento na parede da sala de aula, em marco de 2022. Essas sobras néo podem ser
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consideradas como restos apenas, visto que se equivalem & matéria prima fundamental para
desempenhar a referida atividade criativa. Disso, foi possivel desenhar cores e formas, (re)criadas a

partir do que se tinha disponivel.

Figuras 1: Materiais (re)utilizados

Fonte: fotografia do autor

Tal agdio coletiva dos/as estudantes permeia valores como a participagéo colaborativa e o
envolvimento cooperativo da equipe tanto no ambiente virtual quanto na sala de aula presencial. De
um lado, a estratégia de (re)utilizagdo indica economia, pois oferece um fazer criativo evitando o
desperdicio. Mais que economizar, é pensar sobre a mercantilizagdo das coisas no mundo entre
produtos, servicos e marcas. De outro, optar por usar sobras valoriza consumo, meio ambiente e
sustentabilidade, visto que conscientiza os/as envolvidos/as na tarefa responsdvel para cuidar do
planeta. Com abruptas mudangas climdticas, esse cuidar solicita atengéio dos/as estudantes, ainda

mais na atualidade.
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Contudo, o fundo da sala foi autorizado pela Diregéo da Fatec para servir de painel (tela,
superficie) de criagdo de mural como espago de experimentagdo estética e poética. Antes, porém, no
ambiente virtual (Plataforma Teams), um esboco em papel sulfite (tamanho A4) foi feito como primeiro
passo. Com apenas papel e lapis, cada integrante fez o que desejava, sem intervengdo do professor.
Depois, houve uma postagem digital /virtual. E foi organizada uma sequéncia plausivel dos elementos,
cujas posicdes espaciais inscrevem certa narrativa. Desse modo, examinou-se a coordenacgdo de forma
e conteldo para, entdo, acrescentar as cores que deram vida ao resultado final — um mural

sustentdvel.

Para traduzir o desenvolvimento desta prdtica criativa, trés semanas foram necessdrias no
percurso de amadurecimento das diferentes versdes alcancadas do virtual ao presencial. A cada
encontro semanal estabeleceu-se uma parte da atividade como processo. Essa preparagdo,
constituida por etapas parciais intermedidrias, eleva a qualidade do que se pode atingir como
resultado final (ver figura 9).

A primeira semana foi esbocada a ideia genuina como impulso inaugural do projeto online,
antes da implementagdo. Tal expressdo no papel ancora um valor criativo, individual, a ser
trabalhado. A pré-produgéio demonstra o interesse/despertar que surge no tema se descortinando aos
poucos;

A segunda semana enfocou o que seria tratado como proposta enunciada do coletivo, ao
avangar por partes. A producdo tornou-se mais apurada, cada vez mais, porque (re)corta, filtra e
(re)ajusta forma e conteddo para atingir o objetivo em questdo — o estimulo/ incentivo a partir dessa
prdatica;

A terceira semana complementa o que se falta, no conjunto, (re)alinhando as pontas soltas que
escaparam. Os breves pontos singulares no detalhe enfeitam a cena. Portanto, a légica da pds-
producéio assina o acabamento disposto pelo eixo idealizado anteriormente. Seria finalizar a prdatica
criativa com o cuidado necessdrio da entrega do resultado.

As coordenadas de criagdo (ideia, inferesse/despertar, proposta, estimulo/incentivo, detalhe,
acabamento) do mural sustentdvel despertaram a atengdo dos/as estudantes, simulando etapas
estratégicas de planejamento entre: projeto, execu¢do e divulgagdo. Da teoria & prdtica, o ideal
seria prever agdes criativas, na expectativa de gerar desafios formativos da educacéio tecnolégica.
Ou seja, promover estados intermedidrios para a(dilcionar a colaboragéo efetiva entre os/as

participantes da tarefa. Diante das competéncias tecnolégicas associadas as competéncias humanas,
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capacitar é preciso para que o/a estudante conhega diversos materiais, além de sua usabilidade e
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funcionalidade.

Figura 2 — Xicara desenhada no papel

Fonte: Esbogo visual (virtual) de uma aluna

Aqui, os esbocos (ver figuras 2 a 4) s@o insights de ideias, na forma de rascunho da primeira
etapa. E a rapida manifestacdo do desenho composto em apenas 15 minutos, no Teams. O pedido
virtual causa susto no grupo, visto que a velocidade impede qualquer tipo de reflexdo. Nesse instante,
o mais relevante seria explorar o trago do ldpis no papel sulfite branco e sem pauta. Assim, a forma
acontece, ganha vida, para depois vir uma elaborac¢do detalhada de acabamento. De pronto, a
solicitagcdo provoca pressdo e pede imediata resolugéo do problema: postar online. Entre tentativa,
erro e acerto, o exercicio criativo foi mediado pela légica (inter)subjetiva de desenhar o que vem

primeiro (direto) na cabega, na imaginagdo. Feito isso, houve discusséo para tematizar o assunto. Dai

procurou-se melhorar o desenho.

Figuras 3 e 4 — Coroq, sujeito e avido desenhados em papel
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Fonte: Esbogos visuais (virtual) de alunos/as
Por certo, tal prdtica criativa elege diversas etapas de producdo como processo de ensino-
aprendizagem dessa tarefa, para atingir o vigor da proposta, que prevé colaboragdo e cooperagdo
(ver figura 5). Dessa maneira, os/as estudantes percorrem espagos intermedidrios de proposigdes,
discussGes, exames e avaliagdes, quando trataram de aprofundar a experiéncia nesse processo
criativo de experimentagbes estéticas e poéticas com as etapas de pré-producdo, producdo e pods-

producdo.

Para além de leitura, reflexdo, escrita e discussdo (virtual ou em sala de aula), a prdtica
criativa desse mural sustentdvel no ensino hibrido (BRITO, 2020; LEANDRO, CORREA, 201 8) fornece
aos/das estudantes a atmosfera do fazer agrupado ao saber (e vice-versa), com o experimentar de
ideias, performances e dispositivos. Eis o traduzir de uma imagem realizada em forma e cor através
do virtual e do real, cujas condicdes adaptativas do ser humano conferem categorias como
criatividade, flexibilidade e versatilidade. Isso, paradoxalmente, promove abertura e consisténcia
tdo necessdrias a contemporaneidade como fendmeno (hiper)mididtico em evidéncia (CANCLINI,
2016; GUMBRECHT, 2015; QUINTARELLI, 2019). Tais categorias comportam (re)articulacdes
din@micas na formagéo educacional tecnolégica. Esta Gltima prepara o sujeito para o mundo do
trabalho, no campo de atualizagdes e/ou inovagdes tecnolégicas, ao identificar o potencial das
competéncias de cada participante. E a distribuicdo espacial das ilustracdes (ver figura 5) evidencia
o desdobramento paulatino da narrativa sugerida pelo grupo como intencéo anedética de uma ideia

que paira aos poucos.

Figura 5 — Sequéncia do plano geral para composi¢do narrativa
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Fonte: Fotografia do autor

Da casa ao avido (ou seja, da esquerda para a direita), breves estados intermedidrios
destacam o personagem em sua caracteristica jovial, com a coroa de rei, acima na cabe¢a, enunciando
poder, bem como o cdo ao centro da tela, como o melhor amigo, que acompanha a xicara de café.
Os elementos demonstram um percurso gerativo ideal da narracdo — de uma histéria que se conta —
do cotidiano enumerado na sequéncia convencional estabelecida pelos/as participantes desse
exercicio criativo (ver figura 5 e 6). Longe de qualquer tipo de interpretagdo, no entanto, interessa
ponderar o efeito visual que tal mural sustentdvel causa engajamento para quem produz e/ou
observa a cena. Tragos visuais simples nessa atividade criativo compreendem a realidade do grupo:

a vontade de afeto.

DISCUSSAO
A educagdo tecnolégica acompanha as atualiza¢des que tocam a sociedade, na complexidade
dos processos de ensino-aprendizagem, para a formag¢do educacional tecnolégica do sujeito no
mundo. N&o é possivel incrementar tal formagéo distante da realidade (GUMBRECHT, 2015), por isso
a adaptacdo do ensino hibrido usando recursos digitais pedagdgicos (LEANDRO, CORREA, 2018).
Se, para Moran (2017), o ensino hibrido é indicado como método de ensino baseado em metodologias
ativas, na convergéncia entre os ambientes presencial e virtual, seria olhar para ponta do digital ao
analégico no panorama hibrido que fomenta a educac¢do atual. Para Brito (2020, p. 8), “as
experiéncias no ambiente virtual e presencial tornam-se indissocidveis”, a valorizar o protagonismo
estudantil.
Segundo Morin (2020, p. 9), “o conhecimento que se torna problemdtico revela a
prépria realidade problemdtica, que torna igualmente problemdtico o espirito produtor do
conhecimento, que hoje em dia torna enigmdtico o cérebro produtor do espirito”. Conhecer é abrir a

fonte de oportunidades cuja participagéo e envolvimento favorece o protagonismo do grupo em agdo.
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Nesse caso, a sinfonia entre educagdio e sociedade cada vez mais solicita didlogo da experiéncia
humana com seu entorno, em especial quando se trata da educagdo atrelada & produgdo de
conhecimento (MORIN, 2020).

Dispor mudangas na produgdo de conhecimento implica expandir prdticas criativas com o
ensino hibrido que suportam a formac¢do educacional tecnolégica. Em outras palavras, as
competéncias tecnolégicas se associam das competéncias humanas relacionando a produgdo de
conhecimento na capacitagdo profissional de estudantes. O que concerne relacionamento entre pares
(GLISSANT, 2021), a fortalecer iniciativas para lidar com a cultura digital. E, assim, experimentar a
realidade torna-se envolvente quando ultrapassa a virtualidade (QUINTARELLI, 2019), para chegar

no cotidiano estudantil. Capacitar requisita empenho, esforco e dedicag¢do para ampliar a formacgéo.

Figura 6 — Resultado final do Mural Sustentavel

Fonte: fotografia do autor

Ao observar a vida em sociedade, as atividades criativas viabilizam a incluséo dos/as
estudantes. O que impacta a educagdo tecnolégica, hoje, s@o os fatores criticos de acesso &
informagdo, que intensifica a experiéncia do sujeito mediante o enfrentamento de sua realidade. Para
destacar a formagéo criativa, a professora Andrea Hidalgo, da Universidad Tecnolégica Nacional
(UTN), na cidade de Avellaneda, Argentina, afirma: “em todas as interse¢des, a gestdo criativa, como
motor de transformacdo, permite a gerag¢do de novos espacos de aprendizagem” (HIDALGO, 2021,
p. 5 — nossa tradugdo). Esses novos espagos de aprendizagens da educagdo tecnoldgica, segundo a
autora, permitem uma busca diferente do senso comum que alteram os processos de ensino-
aprendizagem.

Como j& destacado, neste texto, pautar o fazer (a prdtica), acrescido do saber (a teoria),
ultrapassa o que jé estd dado no mundo (MORIN, 2020). Um ajuda o outro, o conhecer ocorre cada

vez mais a partir do saber e do fazer, sem distingdo para acompanhar as tendéncias da sociedade

s
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capitalista (CANCLINI, 2016). O saber e o fazer, juntos, frazem a cria¢éio, ampliando a experiéncia

tecnolégica. Conforme Bergonsi Tussi, Almeida das Neves e Alberto Favero (2022, p. 738),

As mudangas deste cendrio sdo necessdrias e urgentes, uma vez que o perfil dos estudantes
mudou nas Ultimas décadas. As exigéncias do mercado de trabalho trouxeram para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) um jovem com a intengdo de se profissionalizar. Ele precisa
ser o protagonista na produgdo de seu conhecimento e ndo apenas um assimilador de
informagdes.

Essa citagdio expde a relevancia do protagonismo os/as estudantes no processo de
ensino-aprendizagem a respeito do mercado de trabalho, cujo fator determinante fomenta as
competéncias profissionais e socioemocionais atreladas a criatividade, flexibilidade e versatilidade.
Sem duvida, seria criar algo mais avan¢cado capaz de implementar as dindmicas educacionais
contemporéneas e seus diferentes estados formativos, sobretudo nos territérios tecnolégicos
(CANCLINI, 2016; GUMBRECHT, 2015; MORIN, 2020; QUINTARELLI, 2019), como o ensino hibrido.

De acordo com Rosdlia Maria Netto Prados (2020, p. 135), “novas prdticas
pedagégicas impdem-se no trabalho docente. Na contemporaneidade, portanto, cada vez mais
evidencia-se a formac¢do de qualidade dos profissionais de educa¢do para responder as
necessidades do desenvolvimento, ndo sé cientifico, mas também tecnolégico e do ensino”. A realidade
em que se contextualiza a educacdo tecnolégica profissional tangencia praticas criativas e traz a
novidade do ensino hibrido como fio condutor de um discurso critico-reflexivo acerca das emergéncias
tecnolégicas. No desempenho de novas propostas de educagdo, essa perspectiva criativa toca nossas
experimentacdes estéticas e poéticas para se (re)considerar uma formagdo educacional tecnolégica
atualizada que ofereca capacitagcdo com valores criativos, flexiveis e versdateis entre arte, cultura,

linguagem (CANCLINI, 2016).

Do ponto de vista tecnolégico, a plataforma Teams contribuiu para a continvidade da
formagdo educacional na Fatec ltaquaquecetuba, durante o periodo de distanciamento social, na
pandemia do COVID-19. A adaptac¢do do ensino presencial para o virtual, bem como o retorno do
virtual para a sala de aula presencial, como panorama hibrido, mostrou uma experiéncia rica a ser
investigar as abordagens educacionais. SGo passagens que (retro)alimentam estrategicamente o
educar. Na verdade, as pontes necessdrias para implementag¢do de recursos diddtico-pedagdgicos
foram providenciais nas dindmicas educacionais alteradas, conforme a realidade de novas
metodologias ativas garante o processo de ensino-aprendizagem inovador e atualizado.

Talvez, para uma postura pedagdgica mais conservadora (e, portanto, ultrapassada)

foi mais dificil estender a sala de aula na internet. Tal situagdo, nesse momento, garantiu
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interatividade e mediag¢do entre docentes e discentes, visto que as redes sociais formam o ponto de
encontro das pessoas hoje. No entanto, as (re)articulagdes de um pensamento fluido trouxe mais
dindmica para incitar a inclusGo de ferramentas digitais no processo de ensino-aprendizagem em
sintonia com a sociedade e o mercado de trabalho. Na formag¢do educacional tecnolégica, o
comprometimento na tomada de decisdo (re)arranja a ideia de mercado e mercadoria no capital,
hoje, pois ajuda na formagdo do sujeito.

Dilemas contempordneos sugerem mudancas diddtico-pedagédgicas diante das
atualizagdes tecnolégicas que, de modo controverso, (re)equaciona a condicdo adaptativa da
criatividade disponibilizando novos métodos, referéncias e técnicas como oportunidades aos/ds
envolvidos/as no sistema de profissionalizagdo. Conversar com a juventude e escutar esse grupo,
provavelmente, seria um bom comego para se aplicar prdticas criativas. Por conseguinte, colocar a
mdo na massa significa aproximar a formagdo educacional tecnolégica da realidade profissional
atual.

Atento & temas emergentes como consumo, meio ambiente e sustentabilidade, o (re)uso
de materiais descartdveis nessa prdtica criativa pode transformar o sujeito a partir de
experimentacdes estéticas e poéticas. Este ensaio exemplifica uma pratica criativa, na expectativa
de estimular a participagdo e o envolvimento de estudantes do ensino tecnolégico. Todavia, qualquer
expectativa contém forca, porque impulsiona olhar o futuro, uma vez que a novidade supera o senso
comum se é facilitada, de fato. E, com isso, (re)dimensiona-se a vida, tocando em assuntos complexos
que fazem a diferenca no cotidiano. O esforco de pensar e agir a respeito da realidade requer
coragem e determinacdo individual e, também, coletiva. O (re)uso de materiais descartdveis, nessa
prdtica criativa do mural sustentdvel, desperta a consciéncia sobre consumo, meio ambiente e

sustentabilidade na equipe, bem como (re)adequa estimulos colaborativos dos/as estudantes.

BERGONSI TUSSI, G.; ALMEIDA DAS NEVES, E.; ALBERTO FAVERO, A. Aprendizagem criativa e formagdo docente no
Ensino Superior. Revista Educar Mais, [S. L], v. 6, p. 737-747, 2022. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php /educarmais/article /view/2859. Acesso em: 21 jul. 2022.

BRITO, J. M. DA S. A singularidade pedagégica do ensino hibrido. EaD em foco, v. 10, n. 1, 23 jun. 2020. Disponivel em:
https://eademfoco.cecierj.edu.br/index.php /Revista/article /view /948. Acessado em: 20 abr 2022.

HIDALGO, A. F. Educacién internacional en los actuales escenarios: nuevas tecnologias y gestiéon creativa como motor de
cambio. Anais do 3. Semindrio Internacional de Tecnologia, Educagéio e Sociedade. ltaquaquecetuba: Fatec, 2021.
Disponivel em: http://www.simposio.cpscetec.com.br. Acessado em: 20 abr 2022.

CANCLINI, N. G. O mundo inteiro como lugar estranho. S&o Paulo: EAUSP, 201 6.

GLISSANT, E. Poética da relagdo. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2021.

a

GOVERNO DO ESTADO
DE 5AQ PAULO

212 Forum de Metodologias Ativas, S&o Paulo, SP, v.4 n.1, p-1-342, jun. 2023 e
ISSN 2763-5333




Fo RUM Inovagdes para o desenvolvimento do Ensino Hibrido

I v METODOLOGIAS
ATivas

GUMBRECHT, H. U. Nosso amplo presente: o tempo e a cultura contemporéinea. Sdo Paulo: Unesp editora, 2015.
LEANDRO, S. M.; CORREA, E. M. Ensino hibrido (blended learning): potencial e desafios no ensino superior. EmRede —
Revista de educagéio & distdncia, Porto Alegre, v. 5, n. 3, p. 387-396, 2018. Disponivel em:
<https://www.aunirede.org.br /revista/index.php /emrede /article /view/369>. Acesso em: 22 jun. 2022.

MORAN, J. Metodologias ativas e modelos hibridos na educagdo. In: YAEGASHI, S. e outros (Orgs). Novas tecnologias
digitais: reflexdes sobre mediagéio, aprendizagem e desenvolvimento. Curitiba: CRV, 2017. p. 23-35.

MORIN, E. Conhecimento, ignoréncia, mistério. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2020.

PRADQOS, R. M. N. Comunicagdo, discurso pedagégico e formagdo docente em educagdo profissional. REGIT, Fatec-
ltaquaquecetuba, SP, v. 13, n. 1, p. 134-146, jan/jun 2020. Disponivel em:

http:/ /www.revista.fatecitaqua.edu.br /index.php /regit /article /view /REGIT13-A10. Acessado em: 20 abr 2022.

QUINTARELLI, S. Instru¢des para um futuro imaterial. S&o Paulo: Elefante, 2019.

Py

GOVERNO DO ESTADO
DE 5AQ PAULO

213 Forum de Metodologias Ativas, S&o Paulo, SP, v.4 n.1, p-1-342, jun. 2023 @U
ISSN 2763-5333 Unidsig g supain




